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2. Netzwerk-Treffen der Region Bonn: mpoint
Fuhrungskrafteentwicklung im Wandel Personal- und

Unternehmensberatung GmbH

Agenda fur den 28.11.2007:

14:45 Uhr  BegruRRungskaffee

15:00 Uhr  Begrul3ung, Einstieg in das Thema

15:20 Uhr  Kleingruppenarbeit zu folgenden Themen/Fragen:

1. Welche Veranderungen im Markt und im Unternehmen wirken
sich auf das Thema ,,Fuhrung* (FUhrungskrafte, -stil, -anzahl
etc.) aus?

2. Welche Kernaufgaben hat eine FUhrungskraft und welche

Fahigkeiten benotigt sie dazu heute und morgen?

16:10 Uhr  Vorstellung und Diskussion der Arbeitsgruppenergebnisse im

Plenum
16:40 Uhr  Kaffeepause

17:00 Uhr Welches (veranderte) Anforderungsprofil ergibt sich daraus fur
eine Fuhrungskraft?
Gemeinsame Erarbeitung des Profils
Im nachsten Schritt wirden wir dann konkrete Ideen / Ansatze zur
Fuhrungskrafteentwicklung erarbeiten.
Bitte bringen Sie auch unterstiitzende Materialien aus lhrer Arbeit zu

unserem Treffen mit.

17:45 Uhr Feedback

Vereinbarung neuer Arbeitsthemen fur die nachsten Netzwerk-Treffen

18:00 Uhr Offizieller Abschluss

Gemeinsamer Ausklang bei Getrdnken & Imbiss

® personal-point GmbH +49 (0)228-6296969 @ www.personal-point.de



Schnelle Anpassung von Unternehmen ist mmint
notwendig, da sich das Umfeld standig v

andert
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Unternehmensberatung GmbH

1. Jede Organisation

(System) konstruiert
eigene
Handlungsmuster, um
Zu ,,uberleben®.

.Die lernende

Organisation:

Die Fahigkeit, neue
Handlungsmuster zu
erlernen, hilft zu
Uberleben.

.Mut zum Risiko:

Neue, effektivere
Handlungsmustern geht
eine Phase ,,des
Stolperns* voraus.



'mPoint

Parole: ,,Niemals aufgeben!* Personal- und

Unternehmensberatung GmbH
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'mpoint

. Personal- und
Z | e I e : Unternehmensberatung GmbH

e Erarbeitung eines Anforderungsprofils fur eine
FUhrungskraft, die in Veranderungsprozessen
erfolgreich ist

e Erfahrungsaustausch (inhaltlich & methodisch)

e Netzwerken*
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'mPoint

Ag e n d a Personal- und
Unternehmensberatung GmbH
15:00 Begrufdung, Einstieg in das Thema
15:20 Kleingruppenarbeit:
1. Welche Konsequenzen hat der standige organisatorische Wandel auf die
Anforderungen an Fuhrungskrafte?
2. Welche Fahigkeiten lassen sich aus den Kernaufgaben (nicht delegierbare,
wichtige Aufgaben) einer Flihrungskraft ableiten?
16:10 Vorstellung und Diskussion der Arbeitsgruppenergebnisse im Plenum
16:40 Kaffeepause
17:00 Welches (veranderte) Anforderungsprofil ergibt sich daraus fur eine
FUhrungskraft? - Gemeinsame Erarbeitung des Profils
17:45 Feedback und Vereinbarung neuer Arbeitsthemen fur die nachsten
Netzwerktreffen
18:00 Offizieller Abschluss - Gemeinsamer Ausklang bei Getranken und Imbiss
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'mPoint

Personal- und

G r U p pe n ar b e |t : Unternehmensberatung GmbH

Gruppe 1:
Welche Konsequenzen hat der standige organisatorische Wandel
auf die Anforderungen an Fuhrungskrafte?

Gruppe 2:
Welche Fahigkeiten lassen sich aus den Kernaufgaben (nicht
delegierbare, wichtige Aufgaben) einer Fihrungskraft ableiten?

Bitte halten Sie Ihre Ergebnisse auf Moderationskarten fest, die
wir anschlielend zur Entwicklung des Anforderungsprofils nutzen
konnen.

Zeit fur die Bearbeitung: 40 Minuten
Zeit fur die Prasentation: 5 Minuten
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Phasenplan zum Aufbau einer FUhrungs-
krafteentwicklung

-{m?n@point

Personal- und
Unternehmensberatung GmbH

« Strategische |  Anforderungsprofile & * Abstimmung | ¢ Beschrei- e Abstimmung | * Anwendung
Ziele Tatigkeitsanalysen fir die des bung der des des
einbeziehen Zielgruppe mit Instrumentes Lehr- und Konzeptes Gelernten

Stelleninhabern und Lernziele . im
 Erfassung » Konzept * Pilot :
Vorgesetzten Arbeitsalltag
von Rahmen- « Pilot * Entwurf der | | Umnsetzun
bedingungen | ¢ Sichtung der vorhandenen Quialifi- fur alle 9 1. Leistung/
Stellenbeschreibungen und | « Umsetzung zierugs- Ziel-
>INz & Anforderungsprofile fur alle konzeption: erreichung?
Risiken der gsp prion. g
PE * Ausgestaltung der - Lerninhalte-
. PE- Anforderungsprofile durch und
Entwicklung beobachtbarer Aufgaben
Bestands- o
Verhaltenskriterien :
aufnahme - Reihenfolge
* Abstimmung der dieser
Gewichtungen der .
o - Vermittlungs
Fertigkeiten/ Kompetenzen )
: . techniken...
mit den Beteiligten
m==)»  SOLL- Profil

Evaluation: Haben wir unser Ziel erreicht? (wird laufend Gberprift)
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Mpoint

Die Kernaufgaben wirksamer Fuhrung personal- und

Unternehmensberatung GmbH

Ziele klaren

Leitbild,
Unternehmens- und
Teamziele

Informieren,
Motivieren

Sinn, neue ldeen,
Bedurfnisse,
Unterstlutzung, Echtheit

Ziele sichern

Kontrollieren,
Meilensteincontrolling,
Zusatzaktionen

Entscheiden,
Delegieren

Planung, Organisation,
Prioritaten, Prozesse,
MalRnahmen, Umsetzung

Fordern

Einarbeitung, Rotation,
Patensystem, Coaching,
Zusatzaufgaben,
Weiterbildung

Beurteilen

Arbeitsproben,
Beurteilungsgesprache,
AC, Feedback
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