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Ablauf

13:30 Uhr BegriuRungskaffee
14:00 Uhr BegriufRung durch personal-point
14:15 Uhr Talent Management als integrativer Prozess
14:45 Uhr Talent Management im Spannungsfeld von Fachkraftemangel und
schwindender Wettbewerbsfahigkeit Kurzvortrag: Dario Thomas, Stv.
Geschaftsfuhrer Aus- und Weiterbildung der IHK Bonn/Rhein-Sieg
15:00 Uhr Diskussion: Was kann der kommunale Partner (Stadt/Land/1HK)
dazu beitragen, Talente fur die Region zu gewinnen und zu halten?
15:10 Uhr Workshop-Angebot - Auswahl I:
e Workshop PD1: Talente identifizieren & gewinnen
e Workshop PE1: Talententfaltung und -férderung
e Workshop OE1: Durch Organisationsentwicklung Talente an das
Unternehmen binden
Nach einem Impulsreferat werden in jedem Workshop konkrete Fragestellungen im
Erfahrungsaustausch mit den Teilnehmerinnen erarbeitet.
16:10 Uhr Kleiner Marktplatz
Die Ergebnisse werden kurz vorgestellt —
Teilnehmer wahlen ihren Workshop fur die zweite Runde aus
16:25 Uhr  Kaffeepause
16:45 Uhr Workshop-Angebot — Auswahl 11:
Erneute Wahlmoglichkeit zwischen den angebotenen Workshops -
die Fragestellungen und Losungen der ersten Runde werden weiter
bearbeitet.
Parallel besteht wahrend des gesamten Nachmittags die Gelegenheit, sich Uber
die Online-Tools von t-droste, unserem Kooperationspartner und personal-point
zu informieren und diese Tools praktisch auszuprobieren.
17:50 Uhr Abschlussplenum
Zusammenfihrung der wesentlichen Ergebnisse aus den Workshops
Sammlung der Essentials

18:45 Uhr Gemeinsamer Ausklang der Veranstaltung und kleines Abendessen
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Was ist ein Talent? mpoint

Personal- und
Unternehmensberatung GmbH

Das Talent (griech. talanton fur Waage, Gewicht)
- war ursprunglich eine babylonische MalReinheit des Gewichts.

- Es entspricht der Wassermenge des Volumens einer Standard-Amphore,
d.h. also eines Kubikful3es.

- Spater wurde es zur Bezeichnung fur eine Wahrung.

Quelle: Wikipedia, 09/2008
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Definition ,,Talent* mpomt

Personal- und
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Das Talent (v. mittellateinisch: talentum = Gabe)

Talent kennzeichnet eine Uberdurchschnittliche Begabung.
Wikipedia, 2008

Talentum = Gabe
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Was ist ein Talent wert ? mpoint
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Top Performer sind deutlich mehr Wert. 80206 der Personalverantwortlichen
schatzen den Mehrwert auf Uber 50 %6 ein.

Angaben von Personalverantwortlichen:
Ein Top-Performer...

...Ist nicht mehr wert

120 3 60/...ist mehr als 10%
’ (o)
270 mehr wert

The top software
developers are more
productive than
average developers
not by a

factor of 10x or
100x,

or even 1.000x,
but 10.000x

... iIst mehr als
100% mehr

wert .. ist mehr als

20% mehr wert

...Ist mehr als
50% mehr Nathan Myhrvold,
wert

n=83 Ehem. Chief Scientist

Quelle: Corporate bei Microsoft
Leadership Council (2003) 4
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Definition ,,Talent Management* "mpomt
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Talent Management bezeichnet einen integrativen Prozess,
zu dem alle personalbezogenen Strategien und Methoden
eines Unternehmens gehoren und zum Ziel haben,
unternehmensdienliche Talente unterschiedlichster Art
zu identifizieren, zu gewinnen,
zu entwickeln, zu halten und

selbst dann zu binden, wenn man sich trennt.
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Nutzen von Talent Management mpomt
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Aktives Talent Management ist notwendig, um in wettbewerbsintensiven
Markten zukunftig Erfolg zu haben.

Bessere Gewinnung von stark umworbenen Talenten zur Besetzung wichtiger

Management- und Expertenfunktionen
- Optimale Entwicklung & FOorderung lhrer Talente
- Moglichst langfristige Bindung
- Ganzheitlicher Ansatz in Ihrer Personalarbeit

- Verzahnung von Unternehmens- und Mitarbeiterausrichtung
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Der Talent Management-Prozess

»-mpoint
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Talent Management beginnt mit strategischer Ausrichtung und umfasst
Talentidentifikation, -gewinnung, -forderung und -bindung.

extern : Intern
" TN E R R R R R RS EEEEEEEEEE NN NN AN NN EEEEEEAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE .E .......................................................................... S
strategisches Externe Gewinnung / : Interne Talent- Besetzung v.
Personal- Identifikation Einstellung Talent- forderung & Schlussel-
management von Talenten Identlflkatlon Nachfolge pQSItlonen &
& Nominierung  Bindungv.
Employer Top-
. Performern
Branding
1 2 (3 o (5 (6
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Talent Management Ansatze

Alle
Mitarbeiter

mWint

Linear-systematischer
Ansatz

Die Begabungen aller
Mitarbeiter werden im Hinblick
auf aktuelle und zukunftige
Herausforderungen in Betracht
gezogen. Davon ausgehend
werden den Mitarbeitern gezielt
EntwicklungsmalRnahmen
angeboten.

A

Nachwuchskrafte werden als
zukunftige Nachfolger fur
Management- und
SchllUsselpositionen
identifiziert und erhalten
gezielt
Entwicklungsmafinahmen
, die sie auf ihre zukunftige
Bestimmung hin vorbereiten.

FUhrungsstil, Kultur und
personalpolitische MalZhahmen
erlauben Mitarbeitern im
Unternehmen ihre Aufgabe zu
finden und auszulben, die am
Besten zu ihrem Talent passt.
Individuelle
Karriereentwicklung wird
bestimmt durch Angebot und
Nachfrage.

v

>

Ausgewahlte Nachwuchskréafte
werden in einer Weise
unterstitzt, so dass sie

selbststandig ihren
personlichen Karriereweg
finden.

Marktwirtschaftlicher
Ansatz
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Entwicklung vom klassischem HR-Management

zum Talent Management

'--'m point
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TM unterscheidet sich von traditionellem HRM insbesondere im Fokus auf
erfolgskritische Zielgruppen und in der Verknupfung Uber Bereiche hinweg.

Traditionelles HRM
fur nicht-kritische
Zielgruppen

Talentmanagement
fur kritische Zielgruppen

Personal-
marketing

Personal-
diagnostik

Personal-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Eher passiv
(z.B. Stellenanzeige)

Fokus auf aktuelle
Kompetenzen

Trainings mit Fokus auf
akute Schwachen
("Entwicklungsbedarf*)

Wenig Verknupfung zum HRM
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Employer Branding,
aktive Suche

Fokus auf
Schlisselqualifikationen

Das Talent sucht und findet

Themen zur Entfaltung
seiner Begabung
(Fokus auf Starken)

Fokus auf Lernprozesse,
optimalen Rahmen bieten
Vernetzung von Talenten
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Aktuelle Entwicklung MDOW

Personal- und
Unternehmensberatung GmbH

Aktives Talent Management ist notwendig, um in wettbewerbsintensiven
Markten zukunftig Erfolg zu haben.

- Innovation als der alles entscheidende Wettbewerbsfaktor in Deutschland

- Zunehmende Bedeutung strategischer, taktischer Herausforderungen

- Mangel an talentierten Arbeitnehmern auf Grund des demografischen Wandels
- Sinkende Loyalitat zum Unternehmen auf Seiten der besten Mitarbeiter

- Transparenz und Schnelligkeit der Arbeitsméarkte auf Grund des Internets
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