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Talent Management - Uberblick Personal- und

Unternehmensberatung GmbH

Identitat / Rahmen fur Talente

(Struktur / Kultur) Attraktiv sein —
Employer Branding

Organisations- Personal-
entWiCklung marketlng
Talent-
Management

Personal- Personal-

] entwicklung diagnostik _ o
Talente entwickeln Talente identifizieren

Konzept/Malinahmen (Intern / extern)

(on the job 7/ off the job)
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Inhalte der 2 Runden zur Personalentwicklung Personal- und

Unternehmensberatung GmbH

1. Talente intern identifizieren

- ,, Talente“ — Wer oder was verstehen Sie darunter?
- Erwartungen der Mitarbeiter an den Arbeitgeber?

- Instrumente zur ldentifizierung

2. Entwicklung maoglich machen

- Erkennen der eigenen Begabung — Beispiel Premiere

- Individuelle Entwicklung mittels Coaching — Beispiel Detecon
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Personal- und
Unternehmensberatung GmbH

Das Letzte,

was Fische entdecken,

ISt Wasser.

(chinesisches Sprichwort)
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Personalentwicklungsaufgabe: mpoint
Talente erkennen ihr Talent und nutzen dieses. Personal- und

Unternehmensberatung GmbH

1. Wie machen wir die Talente der Mitarbeiter im Unternehmen sichtbar
e Ziel- und Beurteilungssystem
e Management Audit: Wenn keine verlasslichen Informationen vorhanden sind
e 360° Feedback: Kulturell integrieren
e Talent-Review-Group: Qualitat abhangig von Qualitat des oberen MM

e Junior-Board mit Managementaufgaben: Ideal, wenn professionell installiert

2. Wie konnen sich Talente selbst erleben

e Seminar ,Windows to your talent” (Fenster o6ffnen fur viele Skills/Begabungen)
e Karriere-Coaching
e Rotation in unterschiedlichen Bereichen

e Bereichsubergreifende Projekte
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Potentialeinschatzung nutzen
zur individuellen Talententwicklung

mWint

Personal- und

Unternehmensberatung GmbH

Die Entwicklung eines Talents gelingt mit den richtigen MalRnahmen, Selbstver-

antwortung zur Entwicklung und dem richtigen Rahmen zur Entfaltung.

Nachfolgeplan / Karrieresystematik

Kompetenzenmatrix statt Laufbahn

Forderung von Flexibilitat

Starken Starken ausbauen Rahmen zur
. . Entfaltun
und Seminare, Coachings traltung
schaffen
4 Aufgaben, Mentorin _
Schwachen J J Job-Designs
bewusst ] N finden
EEEE— Schwéachen beseitigen
machen Mangelnde Begabung + gute Technik = Maoglichkeiten
Fiir Mitarbeiter durchschnittl. Auspragung der Fahigkeit schaffen
Fiir das Ressourcen
Unternehmen zur
Verfliigung
stellen
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Potentialanalysen (Audit, PE-Seminar...):
Ergebnisprofil der Gruppe und der Person

» Mittels der
Kompetenzcluster und
zugehdriger Fahigkeiten
lassen sich die
unterschiedlichen
Stellenanforderungen
mit einem Basisprofil
abbilden.

» Die Stellen
unterscheiden sich
hinsichtlich des
unterschiedlichen
Auspragungsgrads der
Fahigkeiten.

e Die Ergebnisse des
Auswahlprozesses
werden fur die
Talentférderung genutzt.

Teilnehmernn Maria hMuster
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Personal- und
Unternehmensberatung GmbH



Stellen-Kompetenzen-Matrix mmint

Personal- und
Unternehmensberatung GmbH

Die ,,Stellen-Kompetenzen-Matrix* bietet einen Uberblick zu den
notwendigen Starken und Minimalanforderungen bei Stellenclustern (z.B.
Teamleiter)

Stellen- - _
¢ S_trah Mittleres Team- Fachexperten:
cluster | t€91SCNES | o nage- _
Manage- ment leitung ]
Kompetenzen ment Interaktion | Konzept
Sozial-
+ + ++ ++ -
kompetenz
Problemltse-
++ + +/- - -
kompetenz
Persc‘jr_lllchkelt/ Y Y N N /-
Motivation
Fach-
+/- -+ -+ ++ ++
kompetenz
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Innovative Instrumente
zur Potentialeinschatzung

mWint

Personal- und
Unternehmensberatung GmbH

Ein auf das Unternehmen und die Stelle zugeschnittener Instrumentenmix
ermoglicht die treffsicherste Einschatzung.

Instrumente

Beschreibung

Management-Arbeitsprobe im
Tagesgeschéaft (MAIT)

Projektsimulation am Arbeitsplatz mit mehreren
Messzeitpunkten (Projekt-jour-fixe)

Einzel- oder Gruppen-AC

Prasentation, Simulation, Interaktion in Gruppen,
Zweiersituation

Branchenspezifischer Test

Branchenspezifische Problemldsefahigkeit

Fuhrungsfeedbackbogen

Bisherige Leistungsergebnisse tUber 360° oder 270°
einschatzen

Biografisches Interview / Analyse von
Leistungsdaten

Biographische Analyse der Arbeits- und Lebensleistung
sowie der Personlichkeit

BIP, FIP, Structogram, Triogram, MBTI,
HDI

Personlichkeitstests oder —Interviews zur Erstellung von
Individual- bzw. Teamprofilen
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Premiere: Seminar ,,windows to your talent*

-mWint

Schwachen beseitigen und Starken bewusst machen Personal- und

Unternehmensberatung GmbH

Die Forderempfehlungen werden genutzt, um in einem gemeinsamen Training fur alle
Teilnehmer nach dem DCU die Fahigkeiten bewusst zu erleben und zu verbessern.

Module zur Kompetenzverbesserung

1. Tag: Lernthemen

(0,5T) Personlichkeit/Talent
2. Tag: Kommunikation
aT Konfliktmanagement
3. Tag: Problemlosefahigkeit

aT FUhrungsuberblick

Selbstreflexion

Themen

Vorstellung (Elevator-Pitch, Feedback)
Lernthemen-Teilnehmer-Matrix

Personlichkeit (Structogram)

Kommunikationsmodell
Kommunikationstechniken
Konflikte erkennen, l6sen
Problemlosetechniken (Teil 1)

Problemlosetechniken (Teil 2)
Erfolgstreiber der Premiere AG
Balanced Score Card
FUhrungsrolle, -aufgaben
DCU-Feedback-Abgleich
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Detecon International: Beispiel ,,Karriere Coaching“ -mpoint

Personal- und
Unternehmensberatung GmbH

Im Rahmen von 3-6 Sessions je 2-3 Stunden werden die persodnlichen
Begabungen, Interessen, Erfahrungen identifiziert und Entwicklungschancen

aufgezeigt.

Hilfe bei der Umsetzung

3. Offensiv Umsetzen der neu gefassten
Entscheidungen

2 Richtuna aeben Das finden von Alternativen
' 99 zur aktuellen Situation

Die Reflexion der
1. Potenziale erkennen eigenen Starken
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